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FORORD

Nar vi fyllde 50 ar gjorde négra eldsjdlar ett stort jobb med att kartlagga det forsta
halvseklet

Nu har det gatt 20 ar sedan ovanstaende bok skrevs som sammanfattade 50 ar av
SIF péd Scania. Nu har vi forsokt och axla ansvaret att summera ihop de senaste 20
aren av facklig verksamhet pa Scania genom SIF/Unionen. Desto ndrmare i nutid
vi kommer desto svérare dr det att forhalla sig till det historiska perspektivet och fa
en bra overblick. Vi har forsokt att summera dren och hindelserna sé att man ska
fa en bra 6verblick over vad vi, alla medlemmar och fortroendevalda, i Unionen
har varit med om i vérat arbete pd Scania.

Att vi fyller 70 ar 1 &r kinns bade roligt och viktigt att uppmérksamma.

Roligt for att vi fatt lite uppmarksamhet och ocksa uppmirksammat det med en
liten gava till alla medlemmar.

Viktigt eftersom vi vill vara stolta 6ver var historia, att fa reflektera 6ver hur my-
cket vatten som flutit under broarna men ocksa hur manga fragor som ér sig precis
lika.

Nu dr jag glad att kunna ldmna 6ver detta till kommande jubiléer.

Mari Carlquist
Unionenklubbens ordférande
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Hir foljer boken SIF Scania 50 dr som gavs ut vid 50 drs jubileumet 1996. Pd
sidan 39 foljer en beskrivning av dren 1996-2016.

FORORD

Nér SIF-klubben startade for 50 ar sedan, 16 april 1946, hade den 34 medlemmar.
Efter de forsta stapplande stegen har klubben utvecklats s att den idag 4r en av
landets storsta SIF-klubbar med cirka 1 550 medlemmar. Nér jag blev medlem
1971 hade klubben cirka 1 100 medlemmar.

Under de 25 ar jag varit medlem har mycket hint nér det giller det fackliga ar-
betet. Médnga av de arbetsrittsliga lagarna kom i mitten av 70-talet. Den lag som
nog har paverkat mest &r Medbestdmmandelagen (MBL). Genom MBL har kon-
takterna med fOretaget reglerats sé att det idag 1 de flesta fall forhandlas utan storre
dramatik.

Det fackliga arbetet de ndrmaste dren kommer att priglas av arbetsgivarens krav
pa hogre kompetens pa de anstillda och storre flexibilitet nér det géller arbetstider-
na.

Den hir skriften gor inte ansprak pa att vara ndgon exakt historieskrivning utan ér
ett axplock ur det arkiv som finns i klubben. Borje Pettersson som var klubbens
ordforande under dren 1965 - 1981 har valt ut delar ur gamla protokoll och sina
egna minnen och sammanstillt detta till denna skrift.

Joel Ronnkvist
Jag vill fran SIF-klubben rikta ett varmt tack till Borje for detta arbete.

Joel Ronnkvist
SIF-klubbens ordférande
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SIF-klubbens bildande och start

Det var styrelsen for SIFs avdelning 7 1 Sodertilje som kallade samtliga medle-
mmar vid Scania-Vabis till Stadshotellet den 9 april 1946 for att dryfta fragan om
bildande av en Scania Vabis foretagsklubb och det var 11 tjanstemén som kom till
sammantridet.

Kamrer V Malm fran forbundet i Stockholm hade kallats och han redogjorde f6r
nodvindigheten av en foretagsklubb, vars styrelse kunde representera tjdnstemén-
nen infor foretagets ledning. Under senare hilften av 1930-talet hade en klubb
varit verksam vid foretaget, men den lades ned ar 1940. Efter en diskussion, vilken
forsiggick kring kaffebordet, beslutades att aterupptaga klubbens verksamhet och
en interimsstyrelse tillsattes.

Den 16 april utlyste interimsstyrelsen klubbens forsta sammatride pa Kanalkaféet,
vilket hérsammades av 34 tjansteman, forutom avdelning 7:s ordférande Hagberg
som ledde forhandlingarna. En styrelse utsags och den fick vid senare konstituer-
ing foljande utseende;

Ordforande ingenjor N A Weckman, vice ordférande R Redergren, sekreterare H
Persson, kassor fru S Faringborg, vice sekreterare herr R Mattson-Coll, vice kassor
fru N Lundberg och herr B Norén. Klubbmastare var ingenjor A V Matsson.

De hir uppgifterna ér tagna ur styrelseberittelsen for SIF Scania Vabis klubb ar
1946 och dér ser vi ocksa att tva batutflykter arrangerades, dels den 13 juni till
Tegeltorp vid Mélaren och dels den 16 augusti till Getryggen i1 Saltsjon med kraft-
sexa och dans. Utflykterna blev mycket uppskattade av deltagarna. Vidare avholls
forutom arsmotet tva sammantréden - det ena med "Information i SPP fragan" med
direktor Fischerstrom SPP och direktdr Erik Nilsson fran foretaget som deltagare.
Styrelsen holl 12 protokollférda sammantraden under aret. Vi kan sékert enas

om att klubben fick en aktiv start, som fick betydelse for klubbens verksamhet i
fortsdttningen

Sid 4



Forbundet och Avdelning 7 Sodertilje

Det kan tyckas underligt att var klubb startade s& sent som 1946 dé riksorganisa-
tionen SIF bildades ar 1920. Nér detta skedde - 1 Jonkoping den 21-22 juni - var
emellertid Sodertélje representerat med 2 av totalt 8 tjanstemannaféreningar och
det var Scania Vabis och Maskinverken med 63 respektive 42 medlemmar. Darmed
tog “Eder stad mycket verksam del i startande av den riksorganisation som blev
upphovet till Svenska Industritjinstemannaférbundet” enligt SIF-ordforande Elis
Sandberg 1 avdelning 7:s jubileumsskrift 1950.

SIF-avdelningen 1 Sodertélje hette da avdelning 7 och hade en uppgift som
samordnare av SIFverksamheten i staden som kurser och studieverksamhet. Ar
1950 hade avdelningen ett medlemsantal av 800 varav 300 arbetade pd Scania-Va-
bis. Inom forbundet bildades storavdelningar pa 1960talet och Sédertiljeavdelnin-
gen omfattade dven Nykoping, Oxeldsund, Nyndshamn och Gotland. Medlemsan-
talet 6kade kraftigt i forbundet - fran 19 000 ar 1940 till 100 000 ar 1960, ar 1970
var antalet 200 000 och 1 &r 6ver 300 000 medlemmar.

Sedan var SIF-klubb blev storklubb, med medlemsan-
talet 6ver 1 000 redan pd 1970-talet, har ju avdelnin-
gen inte haft samma betydelse for var klubb som
under de forsta decennierna, men vi har alltid deltagit
med representanter 1 avdelningens styrelser under
aren.

Rolf Mattson-Coll pa 40-talet, Fritjof Lindberg pa
50-talet, Olle Johansson och Elsa Ofverberg pé
60-talet, Borje Pettersson péd 70talet, Ingmar Franzén
pa 80-talet och Ulf Ericson ar ledamot i nuvarande
avdelningsstyrelse.
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De forsta dren

I ett styrelseprotokoll frdn 1947 kan vi se att protokollen var fantastiskt fint skriv-

na - paragraferna var l6pande under hela dret och de var sd manga som 98.

Fragorna som behandlades i styrelsen var

- att absolut sekretess méste medlemmar betalar sin avgift genom intresse
kontoret

- att styrelsen skulle intensifiera arbetet med att fa in statistikuppgifter fran
medlemmarna

- att styrelsen fatt avdelningsstyrelsens uppdrag att utse tre skyddsombud

- att ett forslag om dndring av arbetet pa l6rdagarna, till att borja
iakttagas kring de frdgor som behandlas vid klubbens styrelsesamman-
traden

- att resereglemente skall, tillsammans med arbetsledarklubben, tagas upp
med bolagsledningen for att {4 béttre villkor vid resor

- att anordna en slddutflykt i samband med arsfest

- att foreslé foretagsledningen att den skall bereda mdjlighet for tjansteméan-
nen att f praktisera i verkstaden

- att fran avdelningsstyrelsen framforts dnskemal om att alla medlemmarna
betalar sin avgift genom intressekontoret

- att styrelsen skulle intensifiera arbetet med att fa in statistikuppgifter fran
medlemmarna

- att forslag om @ndring av arbete pa 16rdagarna, till att borja kl 07.00 och
sluta 11.30, skulle diskuteras

Vi ser att styrelsen hade ménga och stora arbetsuppgifter och det var sékert svart
att fa tiden att ricka till for att ta upp och forsoka losa frdgorna.

1950-talet

I borjan av 1950-talet ansdg sig SIF-klubben nonchalant behandlade av foretaget
vad géller att bli representerade vid fester och studieresor dér verkstads- och ar-
betsledarklubben deltog. Styrelsen skickade da en skrivelse till foretagsledningen
som direktor Nathorst besvarade att han hade respekt for SIF och att en resa till
Volkswagen ev kunde ordnas. Skrivelsen till foretagsledningen hade haft &syftad
verkan star det 1 protokollet
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Déa SIF-klubben fyllde 5 ér firades det med att arsmotet, dér bl a Karl-Erik Liven-
gren omvaldes till ordférande, atfoljdes av samkvém och dans. I det 14nga tid-
ningsreferatet stdr att “samtliga binkade sig kring té-borden och 14t sig smorgésar
och té vil smaka, broderna Nordin spelade med den dran, froken Loni Carlsson
sjong pa sitt sprudlande glada sitt nigra schlagers och andra pratade, dansade och
hade en trevlig kvill, ddr dock de dansanta herrarna beklagade det ringa antalet
kvinnliga nérvarande kolleger”.

I styrelseprotokollet 1956-04-16 rapporterade bl a klubbordférande Fritjof Lind-
berg fran foretagsndmnden dér det redogjorts for exportarbet et i foretaget och
desssvarigheter. Scania hidvdade sig dock gott pd exportmarknaden. Exporten var
ca 1/3 av totala tillverkningen men det var svirigheter bdde vad det géllde valuta
och politiken, men det satsades hart pa sydamerikanska marknaden. Direktor Erik
Nilsson redogjorde for 1955 ars resultat omséttningen hade 6kat frin 250 mil-
joner 1954 till 318 miljoner 1955 och det hade producerats 3 900 Scaniavagnar.
Nettovinsten var 7,5 miljoner och aktiekapita let 36 miljoner samt utdelningen
foreslogs till 6 C/o. Det ér ju helt annan storleksordning pé siffrorna i dagens fore-
tag - men det r ju 40 ar sedan.

Fran ett klubbmdéte 1958-05-05 pa Malinsbo informerade ordforanden att han nu
ar s upptagen av problem for SIF-tjdnstemén att han under vissa perioder far dgna
3/4 av sin arbetstid at SFS tjdnst. Han omndmnde ett exempel: En flicka, som rakat
1 vélsignat tillstdnd vinde sig till honom for att {4 en ldgenhet. Han tog upp diskus-
sion med personalkontoret och hyresformedlingen varefter hon s& smaningom fick
en lagenhet. En tid dérefter anmélde hon att hon inte var ndjd med ldgenheten utan
onskade sig en ny. Ordféranden svarade dé att hon sjdlv méste ta upp fragan med
hyresformedlingen pa foretaget.

Arbetstidens forldggning forekom ofta pa klubbens méten och efter forhandlingar
1958 blev resultatet att 14 16rdagar pa sommaren skulle inarbetas och aret efter
skulle det bli 16 l16rdagar inarbetade plus en fredag. Att arbetstidsfrdgan var myck-
et intressant och aktuell for medlemmarna kunde bevisas med att ca 400
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medlemmar deltog pa moten med arbetstid pa dagordningen.

En kénd tvistefrdga som fanns redan pa 50-talet var foretagets sétt att fordrdja utlaim-
nandet av betyg da medlemmen slutar vid foretaget. Styrelsen beslutade att forhan-
dlingsdelegerade fick i uppdrag att foresla foretaget att betyg skulle utlimnas senast i
samband med slutlon.

Foretagsnimnden

Ett avtal om foretagsndmnder kom till ar 1946. Detta kan betecknas som ett ge-
nombrott for de anstélldas inflytande i foretagen. De fackliga organisationernas
foretrdadare fick genom foretagsndamndsavtalet storre mojligheter att 1dra kdnna
foretagarnas representanter som ju var foretagets ledning. Avtalet skulle bidra till att
foretagen blev mer demokratiska och pa sikt blev ocksd samarbetsklimatet mellan de
anstéllda och foretagsledningen battre.

Pa Scania-Vabis holls det konstituerande sammantrédet med foretagsndmnden den

31 januari 1949. Verkstéllande direktéren CB Nathorst blev ordforande och repre-
sentationen var 7 fran foretaget - 7 fran Verkstads- och Gjuteriklubben - och 3 fran
SIF och Arbetsledarklubben. SIFs representanter var Lennart Nossborn och Karl-Erik
Livengren.

Vid sammantriadet redogjorde direktor Nathorst for det allmidnna konjunkturldget
som ScaniaVabis sdg det. Han nimnde att det &r tre punkter som ar ytterst viktiga

for att kunna beddma den sannolika utvecklingen, ndmligen efterfrigan pa vagnar,
materialtillgdng samt tillgdng pa arbetskraft. Genom investeringsbegransningen kan
en mindre efterfrdgan pd vagnar komma att gora sig géllande. VD talade ocksd om
den stora nackdelen for foretagen under de senare aren med den stora rorligheten pa
arbetsmarknaden som véllat stora kostnader och varit produktionshdmmande. Det var
dock foretagets mening att behélla den arbetsstyrka som fanns och till sist nimndes
att fOretaget soker nya marknader for avséttning av sina produkter.

Da foretagsndmnderna verkat i foretagen ndrmare 15 ar och egentligen varit mer av
informationsorgan dn samarbetsorgan diskuterades och debatterades, inte bara 1 fore-
tagen utan ocksé i samhéllet, hur det skulle ga till att fa mer av demokrati i foretagen.
Demokratin skulle inte stanna vid verkstadsporten utan den behdvdes ocksa inne i
foretagen.
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De anstélldas intresse for foretagen skulle pé sé sitt stirkas och bli till nytta.

Detta gjorde att foretagsndmndsavtalet reviderades ar 1966, ett utvecklingsrad
tillsattes for samarbetsfrdgor som utmynnade i att planera och genomfora en
forsoksverksamhet om fordjupad foretagsdemokrati.

Med detta som grund tillsattes ett arbetsutskott for foretagsndamnden hér 1 fore-
taget som fick uppgiften att se Over arbetsformerna och mgjligheten att bredda
nimndverksamheten i foretaget som vixte kraftigt bade vad giller produktion,
forsdljning och antal anstillda.

Inte mindre &n 12 samarbetsnamnder tillsattes som téckte hela foretaget 1 Soder-
tilje med representanter, och dirmed deltog ca 400 anstéllda 1 foretagsnamnd-

sverksamheten.

Vid Foretagsnimndens decemberméte ar 1970 kunde ménga nyheter behandlas

. Produktionsdkning med 17 procent i ar

. Personalomsittningen okar och var 6ver 40 % 1 verkstdderna

. Samma system vid kop av SAAB och Volkswagen for anstéllda
. Informationsndmnder omorganiseras och blir samarbetsndmnder
. Rationaliserings- och personalkommittéerna tar form

. Yrkesskadorna minskar

. Némnder 1 hela koncernen

Mycket hog orderingang kunde rapporteras speciellt inom exportsidan och order-
stocken lag pa sex méanaders produktion. Produktionen av lastbilar berdknades
under ar 1971 bli 13 900 varav 1 000 i Brasilien.

Vad som SIF-klubbens representanter 1 Foretagsndmnden initierat till var kom-
mittéerna inom omraden som rationaliseringar, personalpolitik och fritid. Dessa
borjade nu ta form och uppgiften var for rationaliseringskommittén att utarbeta
riktlinjer for samarbetet om arbetsmetoder, ergonomi, arbetsplatsutformning och
arbetsorganisation.

Personalkommitténs uppgift skulle vara ett organ for information och samrad

om foretagets personalpolitik. Arbetsomradet var personalomsittning, franvaro,
invandrarfragor och kommittén bestod av 7 personer plus en sekreterare.
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Informationsndmndema, som funnits nagra ar hade fungerat mindre tillfredsstil-
lande inom vissa av foretagets avsnitt, de utdkades nu fran nio till tolv och doptes
om till samarbetsndmnder. De skulle ocksé aktiveras genom att bli remissorgan
for olika fragor frin Foretagsndmndens AU.

I de 12 samarbetsndmnderna valdes fran SIF-klubben inte mindre dn 78 medle-
mmar som ordinarie och suppleanter. For att fa storre insikt om foretagsndmnd-
savtalet ordnades kurser som naturligtvis var till stor nytta for engagemanget i
ndmnderna.

Lonestatistik och befattningsnomenklatur

SIFs lonesystem dr ju baserat pa individuell l6neséttning och detta fordrar att de
som gér in i forbundet maste ldmna uppgifter om 16n och befattningskod.

Redan under 40-talet kom en yrkes- och befattningsno menklatur som efter vissa
perioder har omarbetats och justerats.

Lonestatistiken som baserades pa 16n, befattningskod och alder var en
forutséttning for att veta hur 16neléget for medlemmarna var, dels individuellt och
dels for alla medlemmar i foretaget.

Detta forutsatte att befattningskoderna var riktiga, vilket i sin tur forutsatte riktiga
arbetsbeskrivningar. Det har alltid varit ett omfattande arbete att fa kinnedom om
att medlemmarna har ritt kod.

Da dyrortsgrupperingen géllde och Sodertélje tillhdrde dyrortsgrupp 4 och Stock-
holm var i grupp 5 lag i regel klubbens relativa 16neldge nadgon eller ndgra procent
over 100. Sedan vi kom med i Stockholmsomradet har 16neldget legat under 100,
trots att klubben vid 16neforhandlingarna med foretaget alltid pavisat foretagets
exceptionellt goda l16nsamhet, som borde ge ett hogre 16nelidge for SIF-klubbens
medlemmar. SIF-klubbens uppfattning &r att da foretaget har en lastbil som vad
giller prestanda och komfort ligger i toppen bland virldens lastbilstillverkare,
borde de anstéllda ha stor del i detta och ha l6ner 6ver genomsnittet av landets
industritjansteman.
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1960-talet

I verksamhetsberittelsen for &r 1963 meddelas att 16neférhandlingarnas resultat
gav inklusive generellt tilldgg for mén 3,5 % och for kvinnor 4,5 % totalt 8,49 %
och 9,43 for kvinnor.

Tjénstemén nens placering i yrkeskod hade varit foremal for omfattande lokala
samrad vilket haft till foljd att ca 200 medlemmar fatt &ndrad kod.

Forhandlingarna i1 6vrigt hade géllt arbetstiden for 1963, individuella forhan-
dlingsfragor, tolkning av semesterledighet, omplaceringsfragor m m.

Styrelsen skriver ocksa i verksamhetsberittelsen att intresset for fackliga kurser
varit gladjande stort och inte mindre &n 32 medlemmar hade deltagit i olika kon-
ferenser och kurser.

Aktiviteten under 1960-talet 6kade kraftigt bade i SIF i1 Stockholm och ute 1 klub-
barna. Det var naturligtvis medlemsdkningen som var en orsak. Medlemmarna
krdav de mer av insyn i foretagen men ocksa mer av klubbstyrelserna vad giller
forhandlingar av olika slag.

Klubben fick i mitten av 60-talet en expedition med mdjligheter att arkivera han-
dlingar och att mer ostort kunna arbeta med klubbfragor. Placeringen av expedi-
tionen var inte den bésta den lag pd vinden i CK 1 - kontorsytor var da ett mycket
stort problem 1 hela foretaget.

En nedgéng 1 avsittning av foretagets produkter oroade bade ledning och per-
sonal dren 1967 och 1968. Detta utmynnade i ett projekt som kallades funktions-
vérdering, vilket hade till uppgift att till foretagsledningen fran avdelnings- och
kontorschefer ge ett seridst besked om vilka aktiviteter som kunde bedomas som
mindre angeldgna. Foretaget kunde efter grovanalys meddela att ndgra avskedan-
den med anledning av projektet inte var att vinta. Genomforandet blev omplacer-
ingar av tjanstemin och bibehdllet anstillningsstopp.
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Efter begdran hos foretagsledningen medverkade styrelserepresentanter i informa-
tionsutskottet for projektet. Det var sikert forsta gdngen som klubben hade mo-
jligheter att ge fackliga synpunkter i sddana fragor i foretaget.

Bland 6vriga forhandlingsfragor pd 60-talet kan ndmnas: Gifta kvinnliga tjinsteméns
ratt till familjebostad, telefonhytt for privatsamtal, checkloner, permissionstolkning,
ledighet for kurser och skaderegleringsfragor vid bilparkering.

Klubbens organisation

Aren 1960-1961 arbetades febrilt med stadgar och vid drsmétet i januari 1961 beslu-
tades om klubbens stadgar som faststélldes av forbundsstyrelsen i1 februari 1961.

I § 3 stér att klubben utdvar sin verksamhet genom f6ljande organ:

sektionerna med sektionsstyrelser och gruppombud, klubbstyrelsen med specialkom-
mittéer och forhandlingsdelegerade och klubbmétet.

Det var mycket omfattande stadgar med 11 paragrafer pa 5 Adsidor. Ar 1963 bestod
styrelsen av 7 ordinarie ledaméter och 3 suppleanter, 5 forhandlingsdelegerade, 3
ordinarie ledamoter och 3 suppleanter i foretagsndmnden, 4 sektioner med 20 le-
damoter 1 styrelserna och 33 gruppombud.

Specialkommittéer fanns som dgnade sarskild uppmérksamhet at fragor som ar aktu-
ella for de tekniska, merkantila, kvinnliga och hogre tjdnsteménnen, alltséd 4 kommit-
téer med 14 ledamoter. Alla gruppombud var dessutom skyddsombud och det fanns
ett huvudskyddsombud.

Totalt 1 klubben var det alltsa 89 funktioner i klubben. D4 det ar 1963 var 885 med-
lemmar 1 klubben kan man séga att klubbfunktiondrernas antal var 10 % av medlem-
santalet ett procenttal som fortfarande géller i1 storklubbar.

Redan &r 1965 ansdgs att sektionerna inte fungerat tillfredsstéllande varfor de
slopades och istéllet skulle gruppombud aktiveras. For att {4 dessa mer fackligt kun-
niga skulle kurser anordnas med kvalificerade personer frin forbundskansliet som
foreldsare.

Nista stora fordndring vad géller klubborganisationen kom i slutet av 1970-talet da
det fackliga arbetet hade okat starkt.
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Detta krévde att fler medlemmar maste hjélpa till med férhandlingar och bevaknin-
gen av det fackliga arbetet. I jimforbara storklubbar hade sektioner funnits i manga
ar och det var den modellen som aterinfordes. Klubben misslyckades ju pa 60-talet
med att infora klubbsektioner. Efter att starta mjukt med att fa igédng ett par sektioner
de forsta aren finns nu 8 som fungerar. Ibland kan det vara svart att fa intresserade
medlemmar till styrelserna, det dr ju manga olika arbetsuppgifter som skall skotas
och som tar tid fran de ordinarie arbetsuppgifterna.

Medlemsutveckling for SIF-klubben, 1946-1995, 5-arsintervall.
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Fusionen Scania-Vabis och SAAB

Fusionen mellan de stora foretagen Scania-Vabis och SAAB tillkdnnagavs pa kvél-
len den 19 december 1968 1 nyheterna pa TV och i radio. Det var sdkert inte manga
utanfor de allra hogsta kretsarna i de bada foretagsledningarna som kéande till vad
som var pa gang. De fackliga ordférandena vid Scania-Vabis 1 Sodertilje blev bara,
ndgon timma innan nyheten kom i TV, uppringda av v VD Erik Nilsson, som fatt VD
Gosta Nilssons uppdrag att informera de fackliga ordférandena per telefon.

Dagen efter - 20 december - kallades Foretagsnimnden till extra sammantrade dér
fusionen meddelades och naturligtvis stilldes manga frdgor om anledningen till
samgéendet. Vinster skulle uppnds inom forskning, produktion, produktutveckling
och forsdljning. Ménga av personalen var undrande dver det som pressen skrev att
SAAB kopte ScaniaVabis - hade vi daligt stéllt med ekonomin? Vért foretag hade ju
en god ekonomi och expanderade kraftigt, inte bara inom landet utan ocksé i1 Europa
och Brasilien och 1 foretagens bokslut kunde vi konstatera att Scania-Vabis hade 61
% av de sammanslagna aktiekapitalen. Huvudkontoret for SAAB-SCANIA skulle
ligga 1 Linkdping och VD skulle bli SAABs VD Curt Mileikowsky och detta gav
naturligtvis viss tyngd at SAAB.

Vad som verkar anméarkningsvért idag dr att styrelserna 1 de bada bolagen kunde
besluta om samgaendet utan att varken personalen genom facket eller regeringen
kénde till det. Industriminister, Krister Wickman, uttalade “Jag kénner inte till tran-
saktionen och for ovrigt angar den frimst familjen Wallenberg.” Styrelseordférande
for det nya foretaget blev Marcus Wallenberg.

Hur skulle nu det sammanslagna bolaget organiseras? ScaniaVabis blev forst en

del 1 Bildivisionen men bara efter ett par ar delades den i1 en Scaniadivision och en
SAAB personbilsdivision. En viss oro for sammanslagningen fanns hér i Sodertilje.
Hur skulle vi kunna hévda oss 1 det nya bolaget ndr VD och huvudkontoret fanns i
Linkoping? Bide Scanialedningen och de anstillda hade dock instéllningen att om
vi ocksd 1 fortsdttningen kan gora bra bilar med bra vinst bor vi klara oss bra.
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1970-talet

Genom fusionen blev det vissa forandringar i foretagets organisation pa sa sétt

att omflyttningar av personal skedde, till exempel kom en grupp forsdljare fran
Link&ping till Sodertélje. Detta innebar manga kontakter mellan SIFklubbarna, som
i sin tur stdllde krav om mer permanenta triaffar for SIF-klubbarna i hela bolaget.

Det var de storsta klubbarna i Linkdping, Trollhdttan och Sodertilje som hade de
forsta traffarna, ofta tillsammans med en ombudsman fran férbundskansliet. Fragor
som diskuterades var - hur arbetar klubbarna pa respektive ort - hur dr och fors
kontakterna med respektive foretagsledning hur skulle frdgorna om resereglement-
en, tjdnstebilar och personbilskdp behandlas. Det fanns ju skillnader i de regler som
fanns och skulle de likriktas i hela foretaget.

Fragorna var alltsa manga och det forsta samrddet holls mellan cheferna for per-
sonalfragor i Sodertélje och Linkdping och representanter fran SIF-klubbarna i
Sodertélje, Linkoping och Trollhéttan. Klubbarna framforde behovet av mojligheter
for fackliga representanter i hela foretaget att kunna tréffas och diskutera fackliga
fragor, men ocksa behovet av dverldggningar med koncernledningen - i bida fallen
krévdes att foretaget skulle sta for kostnaderna.

Fran foretaget framfordes att varje foretagsenhet forhandlar om respektive person-
alfrdgor, men att det ocksa inom en begriansad grupp fanns anledning att, kontinuer-
ligt eller inte, triffas for samréd i centrala koncernfragor.

SIF-klubbarna utsag en Central Samradsgrupp (CS) 1971 med representanter fran
de 3 storsta klubbarna som fick i uppdrag att pakalla forhandlingsarenden med fore-
tagsledningen.

Som exempel ser vi ett brev 197112-13 till alla SIF-klubbar i foretaget vilka &ren-
den som fanns péd dagordningen med personalcheferna i Sodertélje och Linkdping.

I brevet star

— att Wallenbergsstiftelsen nu var inregistrerad med stadgar och ledaméter

— att en funktion for samordnad personalutbildning tillsatts i Link&ping for ett &r
sedan, men vad har utréittats

— att det 4r stora skillnader inom foretaget hur klubbordféranden kan agera, hur
blir l6neutvecklingen och hur reagerar avdelningscheferna
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— att flexibel arbetstid bor provas
— att en huvudndmnd for Bildivisionen borde tillséttas.

Naturligtvis var svaren pd fragorna béde positiva och negativa for CS men méng-
den av frigor bevisade betydelsen av kontakter mellan SIF och foretagsledningen.
Nér tv4 sd stora foretag gick samman var det viktigt att personalfragorna behan-
dlades pa ett ndgot sa nér likartat sétt. Kanske trodde de fackliga foretrddarna att
likriktningen mellan de storre enheterna 1 Linkdping, Sodertélje och Trollhdttan
skulle bli storre dn vad de egentligen blev - pa gott och ont.

For att kunna fa storre tyngd pa CS:s agerande som férhandlingspart beslutades att
en Gruppforhandlingsdelegation (GFD) skulle avlgsa CS. SF centralt engagerade
sig nu mer ute 1 storféretagen och utsdg ombudsman Stig Ahlin som deltagare 1
GFD:s sammantrédden.

SIF-konferenser

For att kunna dels vidareinformera om GFD-frdgorna och dels diskutera och
besluta om nya fragestédllningar med foretagsledningen fordrades konferenser med
alla SIF-klubbarna. Sddan konferenser startades och utvecklades under 70-talet till
grupp- och ordforandekonferenser. Arrangemanget av dessa flyttades mellan de
olika orterna och kombinerades med studiebesdk i verkstidderna, vilket var nyttigt
och populédrt bland deltagarna som var mellan 25 och 30 st.

Bolagsstyrelserepresentation

Lagen om styrelserepresentation for de anstillda
kom ar 1972 och det géllde att utse en ordinarie
representant och en suppleant bland Privattjan-
stemannaklubbarna (PTK) 1 foretaget. I den om-
stdndliga proceduren att utse representanter klar-
lades att SIF skulle ha det ordinarie mandatet och
SALF suppleantplatsen. Benn Ottoson, som var
ordforande i1 SIF-klubben i1 Link6ping, valdes som
SIFrepresentant och blev styrelseledamot fran ar
1973 till 1986.

Som verkstadsklubbarnas representant valdes Arne Gustavsson fran Sédertilje och
vi kunde pa sé sitt lokalt fa en ndrmare information. Kontakterna mellan de
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fackliga representanterna var ju viktiga - men hur skulle informationen ut till
ovriga fackliga representanter och orter ga till? Ar 1987 blev Ingmar Franzén fran
var klubb ordinarie representant for tjanstemannen i bolagsstyrelsen tills bolagets
delades 1995 i1 Scania AB och SAAB AB.

Fragor som vér SIF-klubb speciellt fort fram till bolagsstyrelsen genom de fack-
liga representanterna var att fi bolagsstimmorna att vartannat ar forlaggas i
Sodertdlje istillet for varje ar i Linkdping och detta blev positivt bemétt i bolags-
styrelsen. En annan fraga som vi forde fram var angéende en tillsdttning av en di-
rektor som vi hade negativa synpunkter pa. Det blev ingen fordndring i tillsdttnin-
gen men en fordrojning av beslutet som hade nytta med sig.

Kontaktgrupp med foretagsledningen

For att fa ut ndgot av den fackliga representationen i bolagsstyrelsen fordrades
att kunna fa vidareinformera frin bolagsstyrelsens sammantriden till de fackliga
klubbarna i foretaget, som var ca 40 st pa tjdnstemannasidan. Men detta var ju
inte bara problem for tjanstemannafacket utan i lika hog grad for verkstadsk-
lubbarna. Dé bildades, med representation for alla fack, Kontaktgrupppen vid
SAAB-SCANIA.

Den bestod av representanter for Verkstads-, SIF-, SALF- och CF-klubbbar, totalt
ca 20 personer. Vid 3 4 4 tillféllen per ar diskuterade ekonomi, investeringar, pro-
dukter och placering av produktion med 4-5 representanter frdn foretagsledningen
med VD i spetsen. Den hér gruppen fungerade mycket tillfredsstillande och var
till stor nytta, inte bara for “facken” 1 bolaget utan ocksa for ledningen. Frén den
hér verksamheten kunde sedan frdgorna vidareinformeras om och diskuteras pa
de olika “fackens” konferenser dir alla klubbar var representerade.
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Divisionsstyrelse

Ar 1979 inrittades divisionsstyrelser i foretaget d4 det var svart for bolagsstyrelsen
att kunna fa grepp pa alla verksamheter och produktionsorter. Divisionsstyrelsema
fungerade som bolagsstyrelse for respektive division och behandlade invester-
ingsdrenden och organisationsforandringar 1 forsta hand. I Scanias divisionsstyrelse
var foretags- och divisionsledning, bolagsstyrelsen och “facken” representerade.

Forhandlingar om loner och arbetstid

Nérvarandefrekvensen pé klubbens arsmoten var mycket ojdmn under -60 och
70-talet. Den varierade fran 30 medlemmar till 150. Det sistnimnda antalet var vid
ett arsmote pad Skogshdjds Turisthotell i november 1973. Vad som intresserade da
var formodligen inldmnade forslag som géllde arbetstidens forldggning, flextid,
utokning av styrelsen, mandatperiod pa 3 ar och angaende Sarsavtalet. Det var livli-
ga debatter sérskilt om arbetstidens forldggning dér 40 talare deltog.
Resultatet av 1oneforhandlingar f6r SIF-klubben redovisades i re-
gel vid ett sdrskilt klubbrnote men ocksa i verksamhetsberittelserna Som ett ex-
empel pa forhandlingsresultat sa kan redogoras for &r 1974 som blev i procent for
medlemmarna:
Generellt Potter
St.a-till. KBL
Totalt
Man 6,50 4,00
0,89 1,92
13,31
Kvinnor 6,50 6,00
1,10 1,87
15,47
Alla 6,50 4,36
0,94 1,90

En kommentar till resultatet var “i forhallande till kéinda forhandlingsresultat inom
SIFs omrade ser var uppgorelse ut att ligga pa genomsnittsniva™. I 1974 ars verk-
samhetsberittelse skrevs att arbetstidsforldggningen har penetrerats mycket inom
klubben de senaste dren. Ett forslag om uppdelning av arbetstiden kom fram efter
forhandlingar.
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For att fa ett definitivt avgdrande i arbetstidsfrdgan anordnades en omrdstning for de
berdrda medlemmarna, vilken gav till resultat att 55,3 % rostade for dndring av sin
arbetstid och 44,7 % mot dndring. Styrelsen slutférde forhandlingarna enligt omrost-
ningsutfallet, vilket “betyder att tjinstemadn med arbetsuppgifter nira produktionen
har arbetstiden kl 07.24 - 16.15 och 6vriga 07.54 - 16.45”.

Vad giller fragan om att infora flexibel arbetstid hade klubben till Personalstaben
skickat en begéran om att fa tillimpa flexibel arbetstid pa prov en begrénsad tid. I
verksamhetsberittelsens slutord skriver styrelsen “inom det fackliga omradet har
det hiint stora saker de sista dren, manga nya avtal och lagar har kommit till. Det &r
mycket viktigt att vi 1 klubbarna f6ljer upp de hir nyheterna. Avtalen och lagarna &r
ju till or oss alla 1 foretagen och for att fa dem 1 tillimpning fordras dels utbildning-
sinsatser, dels fler kontaktvégar i foretagen.”

Genom den hir kraftiga expansionen av fackliga uppgifter som innebar betydligt fler
kontakter med Personalavdelningen och andra funktioner inom foretaget och inte
minst medlemskontakter var det omojligt for ordféranden att utféra annat arbete dn
det fackliga. Dérfor gjordes en 6verenskommelse med foretaget i borjan av ar 1975
att ordforanden arbetade heltid med “facket” och att en expedition for SIF-klubben
inrdttades med en halvtidstjanst ar 1977. Redan efter ett par ar blev det ocksa omo-
jligt for vice ordforanden att hinna med den ordinarie tjansten varfor STFexpedi-
tionen utdkades ytterligare.

Nya arbetsrittslagar

Det hinde mycket pa arbetsriattsomradet pa 70-talet som facket méste bevaka for att
s& bra som mojligt kunna tillimpa ute i foretagen.

. Styrelserepresentationslagen gav ritt till att facket representerades i bolags
styrelserna

. Lagen om anstéllningsskydd gav arbetsgivaren skyldighet att ange saklig
grund vid uppsdgningar

. Fortroendemannalagen gav fackliga representanter ritt att arbeta med
fackliga fragor pa arbetstid

. Arbetstagares ritt till ledighet for utbildning var betydelsefull f6r dem som
skulle fortsétta och komplettera sin utbildning

. Medbestdmmandelagen beskrivs mer utforligt nedan

. Arbetsmiljolagen gav en lagfést organisation for arbetsmiljon

. Jamstélldhetslagen gav kvinnorna rétten att inte diskrimine-

Medbestammandelagen eller MBL som den kallades kanske var den mest betydelse-
fulla pa arbetsplatserna.
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Syftet med lagen var att de anstéllda genom sina fackliga organisationer skulle
forhandla 1 de fragor som rorde de anstéllda pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren var
skyldig att pa alla nivéer kalla till forhandlingar om viktiga férdndringar. Innan la-
gen kom hade SIF-klubben mer rollen av att jaga cheferna for att fa information och
samrdd innan beslut fattades.

For att f4 ordning och reda i MBL-forhandlingarna krdvde SIF-klubben skriftliga
kallelser och protokoll, vilket foretaget ansdg vara onddigt, vi var “for formel-

la” var uppfattningen. Nar vi nu ser att det, ndr detta skrivs, frdn 1977 varit 2257
MBLf6rhandlingar kan var och en forsta att det var visentligt att fa “svart pa vitt”
om vad som dverenskommits.

Vad har da de flesta forhandlingama handlat om? Lokalfrdgorna med flyttning och
omflyttning organisationsforandringar pa avdelningarna och naturligtvis till-
sédttning av chefer pa alla nivder har det handlat mest om. Trots att klubbens och
medlemmarnas uppfattning och dsikter inte alltid blev resultatet av forhandlingarna
har det varit och ir till nytta for bada parter att penetrera och ge

synpunkter om de viktiga fordndringarna pa arbetsplatserna.

Att foretagen inte var sd fortjusta 1 MBL kan exemplifieras med att det tvistades
lange mellan arbetstagar- och arbetsgivarorganisationerna om det var en “viktig
forandring™ att tillsdtta chefen Arbetsdomstolen slog emellertid fast att det var en
forhandlingsfraga enligt MBL.

Som en kuriositet 1 det ssmmanhanget kan beréttas att Marcus Wallenberg som var
ordforande 1 bolagsstyrelsen 1978 kallade fackliga foretrddare for att diskutera lamp-
lig person som ny VD i SAAB-SCANIA. Vi kan sdga att Marcus Wallenberg vid
ndra 80 ar var mer framsynt én arbetstgivarorganisationerna. Det kan tillldggas att M
W:s atgird inte var sérskilt populér bland direktorerna 1 foretaget.

Klubbexpedition
P& grund av den kraftiga 6kningen av fackliga arbetsuppgifter fick SIF-klubben i
mitten av 70-talet en egen expedition med en kontorstjénst, vilket underlittade ord-

foranden och styrelsens arbete.

Sedan ar 1979 har Kerstin Andersson skott expeditionsuppgifterna pa ett mycket
kunnigt och lattsamt sitt.
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Forslaget om fusion mellan Volvo och SAAB-SCANIA

Det var den 6 maj 1977 som Kontaktgruppen 1 SAABSCANIA kallades till foretag-
ets kontor vid Birger Jarlsgatan 6 i Stockholm. Arendet var inte anmilt i kallelsen
och sédkert var det ingen av de ca 20 fackliga representanterna som anade att det
handlade om ett samgéende mellan Volvo och SAAB-SCANIA.

VD Curt Mileikowsky informerade och 1 stort sett framgick

- att aktiedgarna i foretagen erbjuds att dverlata sina aktier till ett nytt bolag
Volvo-SaabScania AB

- att efter overldggningar med representanter for de anstillda kommer forslaget att
pa nytt foreldggas styrelserna som da har att besluta om aktiedgarna skall
rekommenderas att acceptera det foreslagna erbjudandet.

Sjavftallet slog forslaget ned som en bomb 1 hela landet och framf6rallt de anstillda 1
bada foretagen fragade sig “hur kommer ett samgéende mellan de tva konkurrerande
foretagen att inverka pa mitt arbete och hur géar det for min arbetsplats - kommer den
att finnas kvar eller blir det flyttning till annan ort.”

Hur skulle nu de fackliga organisationerna agera for att ta sthJJning i den har kom-
plicerade fragan?

Vid en SIF-klubbskonferens i Linkoping den 23 maj ansags forslaget vara positivt -
dock stdlldes manga fragor till VD om det nya foretagets organisation.

Nasta stora aktivitet var att representanter fran SIF-klubbarna i bdda foretagen traf-
fades och det informerades att Volvoklubbarna bildat en 15-mannagrupp som skulle
utreda och analysera samgaendeforslaget. Det beslutades att en sddan grupp ockséa
borde bildas pa samma sétt inom vart foretag. Malséttningen var att [imna svar pa
forslaget om samgaende innan juni manads utgang - alltsd om en ménad.

SAAB-SCANIAs 15-mannagrupp bildades, med 8 representanter frdn Verkstadsk-
lubbarna, 4 fran SIF- 2 fran SALF- och 1 fran CF-klubbarna, och hade ett forsta
sammantriade 6 juni. En mingd fragor hade dverldmnats till foretaget dels fran SIF
och dels fran Metalls bilutredning som fungerat en tid.
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De bédda 15-grupperna traffades under 2 dagar i mitten av juni och hade samman-
traden dels gemensamt och dels var for sig. Grupperna var dverens om att ett stélln-
ingstagande till samgédendet maste bygga péd framtidsbeddmning om l6nsamhet,
produkt- och finansieringsutveckling samt den s k personvagnsfilosofin angdende
framhjuls- och bakhjulsdrift.

Pé eftermiddagen den 17 juni triffade 15-grupperna de bdda VD-arna Gyllenham-
mar frin Volvo och Mileikowsky frdn SAAB-SCANIA. Svaren pé frdgorna fran
grupperna gav inte sd mycket mer dn vad som tidigare informerats om. Vad som var
Overraskande var att Mileikowsky var betydligt mer svarsvillig an Gyllenhammar
som verkade ointresserad av fragestillningarna.

Innan det slutliga stéllningstagandet sammantridde bada 15grupperna den 28 juni
och de olika gruppkonferenserna inom respektive fack var samlade 29 juni i Gote-
borg, totalt ca 100 representanter fran klubbarna i SAABSCANIA.

Sammanfattningen av de fackliga organisationernas stillningstagande kan beskrivas
sd att alla fackliga organisationer inom Volvo samt Verkstads- och CF-klubbarna 1
SAAB-SCANIA var positiva med vissa forbehall till en fusion mellan foretagen.
SIF-och SALF-klubbarna i SAAB-SCANIA sade ddremot nej da det saknades klar-
het 1 manga fragestillningar. De hir beskeden fick foretagsledningarna den 30 juni.
Hur gick det sedan med samgaendeforslaget? Formodligen tappade de bada fore-
tagsledningarna intresset for frdgan ju ldngre tiden gick och under senare delen av
augusti uttalade Volvos VD Gyllenhammar att de inte ldngre kunde vénta pd svar
frin SAABSCANIA utan de “stdngde dorren” for fusionen.

Hur som helst fick “facken” spela en betydelsefull roll i den hér viktiga fragan men
hade “facken” fatt den rollen om inte Medbestimmandelagen (MBL) tritt 1 kraft den
1 januari 1977. Bolagsstyrelserna hade olika uppfattningar om fusionen - Volvos var
for och SAAB-SCANIAs var emot en sammanslagning av de bada foretagen.
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Bilutredningar

Redan innan fusionsforslaget kom hade Sv Metallindustriarbetarforbundet startat

en bilutredning som skulle handla om svensk bilindustris utveckling och betydelse
for samhéllsekonomi och sysselsdttning. Naturligtvis blev denna utredning sarskilt
aktiv under tiden d4 fusionen diskuterades i foretaget och i tidningarna. Aven 6vriga
fackliga organisationer i de bada foretagen fick till viss del delta i utredningen.

Pa hosten 1977 startade ocksa Industridepartementet en bilutredning som skulle
analysera utvecklingen om marknadsforhdllanden och konkurrensforutsittningar for
den svenska biltillverkningen pé sévél personbilssom lastbilsomréadet.

SIF deltog 1 utredningen med en referensgrupp som bestod av representanter fran
forbundet och fran SIF-klubbarna i Volvo och SAAB-SCANIA.

Néagot resultat som har pdverkat bilindustrins utveckling i landet kan knappast spéras
1 ndgon av utredningarna.

1983 aterupprittades bilrefensgruppen inom SIF. Den bestod av representanter fran
SAABSCANIA, Volvo och underleverantdrsforetag till bilindustrin.

Det resulterade i en bilbranschrapport som publicerades 1985. Den mottogs myck-
et vil pA marknaden som ett seriost dokument. Aven fran bilindustrin fick den ett
erkdnnande som en vél utarbetad rapport som pa ett objektivt sétt beskriver bilin-
dustrins situation i nutid och framtid. Det kan nimnas att rapporten mycket vil
avspeglade vad som intréffade 3-5 r efter publiceringen.

1993 framtogs en rapport “Satsa pd Svensk Bilindustri NU”.

Under alla dessa ar har vér klubb varit representerad 1 bilreferensgruppen. Borje
Pettersson 197580, Ingmar Franzén 1983-1992, Joel Ronnkvist 1992-
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1980-talet

Arsmétet 1981 hade lockat ménga medlemmar till matsalen Nordkringlan - inte
mindre dn 336 medlemmar var nirvarande.

Det forvintades bli ett spdnnande val, dels av styrelseledamoter och dels av en ny
ordforande for klubben. Forberedelser hade gjorts for sluten omrostning och rostkort
hade delats ut vid ingéngen till matsalen.

Lontagarfondsfragan hade under nigra ar debatterats livligt inom TCO:s férbund
och 1 samhallet i 6vrigt och det anségs att styrelsen i verksamhetsberittelsen behan-
dlat frdgan for litet, dd manga medlemmar protesterat mot 1ontagarfonder pa listor
som ldmnats. En motion till SIF:s kongress hade av Sodertéljeavdelningens repre-
sentantskap bifallits och det var ndrmast detta som diskuterades - en frdga som inte
detta d&rsmote kunde éndra pa.

Da valberedningen hade agerat pa ett mycket ovanligt sétt mot tidigare ar och inte
kunde presentera ett fullstindigt kandidatforslag hade sektionsstyrelserna kommit
med ett fullstdndigt forslag men ocksd med en annan ordférande én valberedningen.
Det visade sig att sektionsstyrelsernas forslag med mycket stor majoritet accept-
erades av drsmotet.

Ingmar Franzén blev klubbens nya ordférande och avldste Borje Pettersson som
varit ordforande 1 16 r - han fortsatte dock i klubbstyrelsen som sekreterare och han
var ocksd ordforande i1 SIF:s Sodertiljeavdelning sedan ménga ar.

Fran att nirvaroantalet vid klubbens &rsméten under 1960- och 1970-talen i regel
var mellan 100 och 150 medlemmar sjonk den siffran visentligt under 1980-talet
till mellan 50 och 80 medlemmar. Anledningen kunde vara att sektionernas
drsmoten tog ver en del av intresset fran klubbens arsmdten. A andra sidan 6kade
medlemsantalet successivt, t ex fran 1420 medlemmar 1975 till 1760 St 1985.
Anmaérkningsvért dr att medlemsantalet &r 1975 6kade med 12 %. Den krafti-

ga medlemsokningen berodde till stor del pa det konflikthot som orsakades av
l16nefoérhandlingarna enligt rsberéttelsen.
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SIF-klubben och foretaget

Under de 50 aren som SIFklubben funnits har foretaget under de senare decennierna
genomgatt minga organisatoriska fordndringar. Scania-Vabis AB fusionerades r
1969 med SAAB AB och da de olika verksamheterna i1 det nya bolaget blev divi-
sioner kom lastbils- och personbilsdelarna att bilda Bildivisionen. Redan 1972 de-
lades Bildivisionen och den nya Scaniadivisionen kom att omfatta det ursprungliga
Scania-Vabis, en visentlig skillnad var emellertid att huvudkontoret 1ag 1 Linkoping.

Nista fordndring skedde ar 1991 da Investor kopte upp hela SAAB-SCANIA AB,
vilket fick till foljd att bolaget férsvann fran borsen. Inom Investor blev sedan
SAAB-SCANIA ett dotterbolag som senare delades till SCANIA AB och SAAB
AB. Ar 1996 beriiknas att SCANIA AB bérsnoteras igen, vilket méste betraktas som
positivt for de anstéllda. Enligt uppgift kommer Investor att sélja ut den storre delen
av Scaniaaktierna till privata dgare.

Trots de hér fordndringarna har den hogsta Scanialedningen varit stabil. Det &r med
den nuvarande VD-n sex personer som haft befattningen som hogsta chef, sedan ar
1946 da klubben bildades. Samarbetet mellan Scanialedningen och SIF-

klubbens ledning kan betecknas som relativt normalt - férmodligen varken béttre
eller simre &n 1 andra liknade fGretag.

Forhandlingarna och de dagliga kontakterna har 1 regel tagits med personalavdelnin-
gens foretrddare. De lokala forhandlingarna har allt emellanat strandat och centrala
forhandlingar maste 1 sddana fall tillgripas och ddirmed 6verldmnas férhandlingen
till SIF centralt och till Verkstadsféreningen som var foretagets organisation. Ndgra
forhandlingar som inte heller kunnat 16sas centralt har gétt till Arbetsdomstolen.
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Negativ bild av SIF-klubben

I boken “Ménniskor i Scania under 100 &r” som gavs ut i samband med foretagets
100arsjubileum ges tyvirr en negativ bild av SIF-klubben. Det skildras inget om
SIF-klubbens verksamhet under de forsta 35 aren, ddremot av pastdenden som att
“klubben intog en ganska defenSiv och reaktiv position” vad géller rationaliseringar,
teknisk utveckling eller andra fordndringar. Detta stimmer inte med verkligheten

da SIF-klubben och foretaget redan ar 1968 traffade en 6verenskommelse om hur
information och utbildning skulle gé till vid administrativ rationalisering pa kontor-
savdelningarna.

Klubbens davarande ordférande var ocksa padrivande och ordforande i foretagets
Rationaliseringskommitté¢ under 70-talet med foretagets hogsta chefer inom om-
radet som ledaméter. Naturligtvis frdgar vi oss ocksa vad bokens forfattare har for
syfte med pastaendet i boken “att SIF-klubben 1 omvérldens 6gon riskerade att bli
betraktad som en utvecklingsfientlig och byrakratisk bromskloss” darfor att klubben
kravde att foretaget skulle fullgdra sin informations- och férhandlingsskyldighet i
samband med fordandringar enligt Medbestimmandelagen. Var det forfattaren till
boken, som aldrig arbetat pa foretaget, eller nigra chefer 1 foretaget som anség att
MBL inte skulle f6ljas pé Scania.
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1990-talet

90-talet kom med avtalspensioner och uppsédgningar. Efter att det de sista ren pd
1980-talet varit stindiga 0kningar av produktion och forséljning i foretaget inleddes
1990-talet med bekymmer som framférdes av VD, bland annat vid Guldklubbsfesten
dér han beskrev framtiden i morka farger. Detta var ndgot nytt for personalen som
ként sig liygga i det stabila foretaget som aldrig haft ndgra uppségningar. Under
1990 minskade foretaget med 50 tjinstemannabefattningar och det kommande &ret
berdknades att ytterligare 100 tjdnstemannabefattningar skulle forsvinna. Bade
foretaget och klubben var i ett lige som man inte varit i tidigare. Det var konjunk-
turnedgédngen som blev djupare och ldngvarigare dn véntat och ingen forsdmring

av kvalitén pa lastbilarna som orsakade den nya situationen. Scania kunde ocksa
fortfarande visa en relativt god l6nsamhet - formodligen &r det sé att Scania varit
vérldens mest lonsamma lastbilsforetag under ménga ar och kanske var det sé fort-
farande.

For att minska antalet tjinstemén i1 konjunkturnedgéngen erbjods de med 5-6 ar kvar
till pensionsaldern 65 ar en avtalspension, dvs en pension som var ca 75 % av 16nen.
Vid 65-ars dlder skulle sedan den ordinarie pensionen trida till pd ungefar samma
niva. Manga av foretagets anstillda med méinga tjanstedr blev besvikna pa Scania i
den hér situationen. De kénde sig inte 6nskvirda i foretaget lingre, men de blev inte
tvingade att 1imna foretaget. Ar 1991 accepterade ca 70 medlemmar erbjudandet av
avtalspension.

Inte nog med att avtalspensioner minskade antalet tjanstemén, utan ar 1992 gick
foretaget ocksé ut med varsel om uppsigning pd gund av arbetsbrist i anldggnin-
gama i Sverige och utomlands.

Under ovanstdende tidsperiod behandlades ca 170 personer av partema SIF/SALF/
CF och foretaget som resulterade i 98 avtalspensioneringar, 65 avgangsvederlag och
11 utskolningar.

Efter att i ca 1 ar diskuterat och atgérdat enligt ovan ansag klubbarna att det vara
helt fel att sdga upp 9 personer, vi hade 16st dven detta om vi fatt tid pa oss. Av de
uppsagda fick 3 ga hem medan de Gvriga hann fa nya jobb innan uppségningstiden
gétt ut. De tre som fick ga hem kom tillbaka i arbete pé Scania efter 3-4 mén

Sid 27



Fester och fritid for personalen

Sedan Gver 50 ar firas Luciafester pa foretaget och i borjan kunde de arrangeras pé
nagon verkstadsavdelning. Pa 60-talet fanns det dock mdjligheter att ha dem i de nya
byggnaderna pa s6dra omrddet. Under manga &r har de hallits pd Scaniarinken som
har plats f6r de ndrmare 2000 personer som kommer pé fredagsmorgonen veckan
innan Luciadagen. P4 16rdagen och sondagen blir det sedan fester for de anstélldas
barn de dr sjdlvklart jattepopuldra for Scaniafamiljerna.

Tunanis heter det mycket vackra fritidsomridet pd Morkod som foretaget inkdpte
pa 50-talet. Det dr ett naturskont omrade med mojligheter till husvagnsboende och
fiske. Midsommardagen varje ar ordnas en fest med fina artistframtrddanden. D&
omradet ligger pd lagom avstind fran Sodertilje utnyttjas det ocksa till avdelning-
straffar av olika slag.

Scania Vabis Guldklubb ér for dem med 25 rs anstédllning 1 foretaget. Varje ar halls
“Guldklubbsfesten” i november och sedan ménga ar maste festen vara i Stockholms
stadshus da cirka 1000 medlemmar deltar.

For fritids- och sportaktiviteter ndrmare foretaget har de “motionsglada” sedan 1 bor-
jan av 70-talet fina mdjligheter. Fran borjan vid Granpark dér en utepool for de badi-
ntresserade fortfarande finns. I bérjan av 90-talet byggdes den utmirkta Grondalsan-
laggningen med sporthall, isrink, fotbollsplaner, motionsspar och inomhuspool.

Inte heller pensionérerna ér bortglomda utan varje sommar bjuds de med respektive
pa en dagsresa med buss och lunch som sjélvklart 4r mycket uppskattat.

For alla de hir festerna, som kommer varje ar och fritidsaktiviteterna som stirker
kénslan av gemenskap, méste foretaget ha en eloge.
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Tolvskillingshjéilpen

Redan é&r 1960 startade den hér for alla Scania-anstéllda 1 Sodertilje vélkdnda
verksamheten. SIFklubben har varje arsmoéte fatt en redogorelse for drets arbete och
beslutat om att stodja Tolvskillingshjdlpen. Ett ndstan 100procentigt deltagande av
de anstéllda pa kontoren har gjort att det trots en relativt liten penning fran borjan
endast 25 Ore per vecka - blivit sa stort belopp som cirka 9 miljoner som skickats till
olika hjdlpprojekt, 1 borjan till Afrikanska ldnder men sedan till projekt vérlden dver
med inriktning pa skolor, barnhem och sjukvard.

SIF-klubben har varit representerat i styrelsen under manga ar av Britt Pettersson
och Haldo Svensson.

Marcus Wallenbergs 70-arsstiftelse

Marcus Wallenberg var ordforande i bolagsstyrelserna, bdde i Scania-Vabis och
SAAB, i médnga ar. D4 han fyllde 70 ar beslutades att bilda en stiftelse for att frimja
vélfard fill pensionérer och deras efterlevande i foretaget. Stiftelsens kapital var frén
borjan en miljon kronor, men har sedan okats, liksom bidragen som gatt ut i form av
hjélp till glas6gon och liknande kostnader. Ménga ganger har det dock varit svart att
nd de dldsta och mest behévande pensionérerna.

Att Marcus Wallenberg, med s& ménga uppdrag i1 foretagsvérlden, visade s stort
intresse for den hér verksamheten och néstan alltid var med pa styrelsens samman-
triden kan synas markligt, men som han sa “manga av vara gamla medarbetare har
det inte sa bra stdllt och d& &r det bra om vi kan hjilpa dem nidgon ging”.
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Restaurangforeningen

Ar 1947 bildades personalforeningen med representanter for tjinsteméinnens och
arbetarnas organisationer. Den dvertog restaurangrorelsen som drivits av Norma och
fick namnet ScaniaVabis Restaurangforening u.p.a. Vid en redogorelse for hojda
priser ser vi att frukosten h6js med 10 6re till 80 6re, lunch med 15 ore till 1,60 kr,
middag med 15 ore till 1,85 kr och kvéllsmat med 15 ore till 1,50 kr. Vidare star

i redogorelsen att matsalen genomgatt en forskoningsprocedur och Perstorpsbord
levereras 1 jimn strom, varfor vi fir hoppas att vara géster i allt storre utstrackning
soker sig till den naturskont beldgna restaurangen med betydligt bittre mat 4n under
Sj6lunds tid. Detta var skrivet &r 1952 dé restaurangforeningen var 5 4r.

Under ménga ar fanns ocksa en Trafikskola inom Restaurangforeningens viggar.
Restaurangforeningen upplostes 1991-12-31 och Trafikskolan saldes till forestandar-
en for skolan. Restaurangerna drivs av Amica sedan 1993-06-01.

Skyddsverksamheten

Tjanstemédnnens arbetsplatser har ju inte alls varit utsatta for olycksfallsrisker som
pa verkstaden. Sarskilt fram till f6r ett par decennier sedan féorekom pé verkstaden
mycket tunga lyft som orsakade mycket av t ex ryggskador. For tjansteménnens del
forekom dock mycket av monotona arbeten med lasta arbetstillningar som orsakade
arbetskador. Frin att klubben haft ndgot eller ndgra huvudskyddsombud utsags pa
60talet gruppombuden att ocksé fungera som skyddsombud. Genom kurser och
studieresor for skyddsombuden fick skyddsarbetet ocksa for tjinstemidnnen storre
aktualitet.

De i “modern tid” flest forekommande arbetsskadorna &r relaterade till “muskels-
méirtor mm” 1 axel/nacke och armar/hidnder, syn och behov av sérskilda glasdgon for
datarbete samt skador under resor till och fran arbetet. Dessbéttre har vi endast nagra
fa som kan relateras till “eloverkdnslighet”.

Under 70- och 80-talen organiserades skyddsarbetet 1 Sodertilje med en “Central
skyddskommitté” och under de lokala skyddskommittéer for produktionsavsnitten
samt for C-lab, Reserven, Kontors- och Scania Sverige. I centrala skyddskommittén
fanns 6 ledamoter fran foretaget, 7 for fackklubbarna och 3 adjungerade fran fore-
tagshilsan. Som mest bestod lokala skyddskommittén av 15-18 ledaméter. Detta
blev tungrott och en av de delar som bantades 1 den nya skyddsorganisation som
tradde 1 kraft 1993.
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Ar 1992 sades Arbetsmiljdvtalet upp av Verkstadsforeningen. Detta gjorde att vi
tecknade ett lokalt arbetsmiljoavtal. Det nya avtalet géller verksamheten i Sverige
och har organiserats sé att pd varje ort samt produktionsenheter i Sodertélje finns en
Arbetsmiljokommitté (AK) som svarar mot lagens krav for sina respektive avsnitt.
Regelbundna arbetsmiljoronder ska utféras och respektive AK ansvarar for att detta
blir gjort. Over AK pa Scania i Sverige samordnas policy och uppfdljning av “Styr-
grupp for arbetsmilJo

Vi dr for narvarande 24 arbetsmiljoombud i Sodertélje och bevakar arbetsmiljon for
alla tjinstemin, utom arbetsledare/produktionsledare, i 6 olika bolag.
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SIF-konllikter

Det var svart att kunna triffa centrala uppgorelser pa 70- och 80-talen utan att ta till
stridsdtgirder. Privattjanstemannakartellen - PTK - férhandlade for flera forbund
dér ocksd SIF ingick som storsta forbund. Motpart var i regel Sveriges Arbetsgiva-
reforening - SAF - dédr Verkstadsforeningen VF - var medlemmar.

I augusti 1976 slutforhandlades t ex om pensionspengar och anledningen var att den
allménna pensionsaldern vad géller folkpension och ATP hade sénkts till 65 &r.
Tjénsteménnen hade ju tidigare 65 &r som pensionsalder och det var ITP-planen som
tackte “luckan” mellan 65 och 67 &r och forhandlingarna géllde alltsé detta.

Da uppgorelse inte kunde trédffas varslade PTK om konfliktatgérder som enligt
klubbens infoblad SIF-bilagan var - forbud mot att utfora dvertidsarbete forbud mot
tjansteresor utanfor ordinarie arbetstid och forbud mot nyan stillningar.

Inom SIF-klubben bildades kon fliktkommitteér f6r informations-dispens-, bevak-
nings- och erséttningsfragor. Efter en ménad kunde uppgorelse tréiffas efter en
nddvindig blockad och det tillgdngliga utrymmet pa 4,1 % fordelades pa 5 olika ITP
komponenter.

Redan dret efter var det en ny konflikt som gillde 16neférhandlingarna. D4 beméttes
PTKSs mjuka stridsdtgérder som var blockader och punktstrejker av SAF med
lockout for att enligt SAFs ordférande bevara arbetsfreden.

Emellertid gick aldrig lockouten 1 verkstéllighet d4 uppgorelse om 16nerna tréffades
dagen innan. Néstan vid alla 16nerorelser maste
form av konflikt tillgripas

Fran vénster: Ulf Ericson och Ingmar
Franzén
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ocksé pé 80-talet och 1988 kom det vetkliga eldprovet for industritjdnstemédnnen da
l6neforhandlingama mellan SIF och Verkstadsforeningen - VF - stran(lade 1 borjan
av januari med varsel om arbetsnedlidggelse den 18 januari kl 13.00. SIF-klubbens
strejkorganisation maste flytta utanfor foretaget och hade Sodertéljeavdelningens
och TBVs kontor som bas. Strejkvakter organiserades och fick tjdnstgora vid sina
ordinarie portar och grindar. Det hér vaktarbetet fungerade bra och f6r att hélla vér-
men - det var ju manga kalla dagar - anskaffades ett antal husvagnar. I princip deltog
alla medlemmar solidariskt som strejkvakter, vilket stirkte kénslan for det fackliga
arbetet.

Det var minga svara fragor som dispensgruppen fick dverldgga med foretagslednin-
gen om och gruppen kunde rapportera att de “utan fog kan pésta att diskussionerna
ibland fordes pd en hog ljudnivd”. Dispenserna behandlades utomordentligt restrek-
tivt men samtalen fordes med ndgot undantag utan nagra personangrepp. Nar stre-
jken avbléstes dtergick kontakterna snabbt till samma nivd som fore konflikten vilket
var positivt.

Mandagen den 8 februari 1988, efter tre veckors strejk traffades uppgorelse, vilket
innebar att SIF pressat upp nivan fran 0,9 % till 3,2 % som blev slutresultatet.

Styrelsens sammanfattning var att vi med gott samvete kan pésta att SIFs och var
klubbs organisation bade fore, under och efter strejken stod pall for de stora pafrest-
ningar som den innebar. En forutsittning var att vara medlemmar pa ett foredomligt
sétt stillde upp och hjilpte till och understodde oss som var med i frontlinjen under
konflikten.

Fran vinster:

Haldo Svensson,

Ingmar Franzén,
UlfEricson, Joel Ronnkvist
och Kerstin Andersson
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Foretagets utveckling

Scania har utvecklats mycket kraftigt under de 50 aren. Att exporten av lastbilar var
mycket lag de forsta dren 1 SIFklubbens historia var inte mycket att férundra sig
over. Det var dren efter andra virldskriget och i1 framforallt Europa 1ag ménga ldnder
1 ruiner.

Naturligtvis var siktet 1 foretaget att tillverka en stark och bra lastbil sa att det blev
en stor efterfrdgan pa den. Den forsta utlandsetableringen med produktion blev 1 mit-
ten av 50-talet i Brasilien i staden Sao Paulo. Nésta steg blev for Europas del Zwolle
1 Holland 1 borjan av 60-talet. Forsdljningen 6kade mycket kraftigt och 1 Sodertélje,
dar foretaget efter kriget fitt generalagenturen for Volkswagen, fordrades en sdrskild
anldggning for denna verksamhet som foljdes av Reserven, Ramverkstaden och den
stora nya Chassimonteringen. Allt kunde byggas pé foretagets nya mark sdder ut i
néra anslutning till det gamla omradet. Det var naturligtvis mycket lyckligt att kunna
f4 verksamheten samlad endast med Saltskogsfjdrden mellan.

Hytterna hade inte producerats i1 Sodertélje utan hade 1 stor utstrackning kopts av
BG Perssons fabrik i Oskarshamn. For att f ett fastare grepp pd den verksamheten
inkdptes ”"BeGes” fabrik i mitten av 60-talet och genom fusionen med SAAB kunde
Scania ocksé forldgga produktion till orterna Sibbhult, Falun och Géteborg pa
70-talet. Bussverksamheten flyttades i och med hogertrafikomlédggningen 1967 till
en nyinkdpt bussverkstad 1 Katrineholm och vid samma tid byggdes en anldggning
for ramar 1 Lulea.

Naésta utlandsetablering kom 1 Tucuman, Argentina, pd 70-talet och i slutet av
80-talet kom ytterligare en monteringsanldggning i Anger i Frankrike.

Genom de hér kraftiga fordndringarna i foretaget som krdvde mycket arbete pa
tjanstemannasidan blev det stor efterfrdgan pa kontor. Irritationen bland tjinstemén-
nen blev stor dd det projekterade Tekniska kontoret uppskots undan for undan trots
SIFklubbens stindiga pastotningar, framfor allt till hdgsta ledningen 1 Linkdping.

I slutet av 70-talet beslutades dntligen om byggnation av det Tekniska kontoret for
alla tekniska avdelningar i foretaget och detta placerades vid Centrallaboratoriet.
Det blev en mycket forndmlig anldggning dér konstruktorer inkdpare, planerare och
produktionstekniker samlades. Den hér exceptionellt kraftiga ut vecklingen visar
att foretaget inte bara sadlde mer och mer lastbilar utan det fanns ocksd en mycket
fornamlig 16nsamhet 1 foretaget som tillét expansionen i Sverige, Europa och Sy-
damerika.
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Klubbordforande under aren

Med nuvarande ordforande har klubben haft 9 ordféranden. Under de forsta 20 &ren
var det inte mindre &n sex ordféranden medan det under de sista 30 &ren endast varit
tva. Det ér svirt att veta vad det beror pé, men en forklaring kan vara att ordfoéran-
deuppdraget varit ett heltidsarbetet i 6ver 20 r med en stindig 6kning av fackliga
uppgifter som fordrat mer av kontinuitet.

Vid arsmotet 1 november 1995 blev Joel Ronnkvist ny ordférande med 11 ars erfar-
enhet som vice ordforande. Ingmar Franzén, som avgick, hade varit med 1 19 ar i
styrelsen och 14 ar som ordférande. Det ar klart att den hér langa fackliga erfaren-
heten har borgat for stor facklig stabilitet i SIFklubben.

Klubbordférande har varit:

aren 1946 - 1949 Nils Adolf Weckman
ar 1950- 1952  Karl Erik Livengren
ar 1953 Fritjof Lindberg

ar 1954 Lennart Ostbrink
aren 1955-1963 Fritjof Lindberg
aren 1964 - 1965 Bo Parkheden

aren 1966 - 1981 Borje Pettersson
aren 1982 -1995 Ingmar Franzén

aren 1996 - Joel Ronnkvist
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25- och 40-ars jubileer

Vid SIF-klubbens 25-érs jubileum i april 1971 representerades forbundet av om-
budsman Bertil Wassénius som i sitt tal framholl att det fackliga arbetet kommer att
oka 1 framtiden och dirfor maste de fortroendevaldas stdllning 1 foretagen 16sas. Han
ansag ocksé att Saltsjobadsandan kunde vara i fara genom regeringsingripandet i de
pagéende konflikterna inom den offentliga sektorn.

Jubileet holls 1 det nybyggda FOIkets Hus med foretrddare for foretaget, de fackliga
klubbarna i foretaget och SIF-klubbarna i Link&ping och Trollhittan. Over 300 per-
soner deltog 1 jubileet som ocksa innehodll underhdllning med supé och dans.

40-arsjubileet firades ocksa i Folkets Hus. I vilkomsttalet namnde ordféranden Ing-
mar Franzén bl a att “inom den nidrmaste framtiden kan vi se den nya tekniken breda
ut sig 1 foretaget. Stora fordndringar kommer att ske pa vara arbetsplatser bade inom
tjinstemannasidan och kollektivsidan. Det édr vér forhoppning att detta skall kuna
ske 1 god samverkan med 6vriga fackliga organisationer och med foretaget.”

Bland de uppvaktade fanns de fackliga klubbarna i féretaget och SIF centralt genom
ordforande Inge Granqvist. Tyvérr blev det lite “smolk™ 1 jubileumsgliddjen da {6re-

tagsledningen inte var nirvarande dar att Ioneférahndlingarna centralt hade strandat
och mindre stridsatgirder pagick. Efter den fina supén avslutades jubileet med dans

till Leif Rings orkester.
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Slutord

Den hér skriften till SIF-klubbens 50-arsjubileum gor inte ansprak pa att vara hel-
tdckande 6ver verksamheten under aren.

I arkivet finns mycket av olika handlingar forvarade - bl a 1 40talet parmar med
plat- och plastryggar. Vissa av hindelserna i klubbens historia ar sékert mer utforligt
beskrivna @n andra. Detta kan bero pa att undertecknad deltog i styrelsearbete fran ar

1963 till 1986, vilket sjalvklart sétter sina spar.

Hoppas att skriften blir till nytta for de som kommer att skriva klubbens 100-ars
historia.

Om foretaget finns dd och om lastbilar produceras finns ocksa behov av facklig
verksamhet.

Béde foretag och klubb ser dock ut pa annat sitt &n 1 dag, vilket ocksa var forhallan-
det ar 1946.

Jag tackar alla som deltagit i arbetet med jubileumsskriften och i férsta hand Kerstin
Andersson pa expeditionen.

Sodertilje i februari 1996

Borje Pettersson
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Klubbstyrelsen 1996:

Bakre raden fr v: Alf Andersson, Lars Jansson, Bo Handstedt, Ake
Dahlgren, UIf Ericsson, Ake Lundgren

Framre raden fr v: Joel Ronnkvist, Kerstin Andersson, Rose-Marie
Larsen, Monica Johansson, Margareta Cedergren, Bjorn Svallfors
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UMHONEN
1996-2016

SCANIA



Slutet 1990-talet

Det sista aret overskuggades loneférhandlingarna av Volvos vilja att kopa Scania.
Klubben deltar i det arbete som pagar for att bygga ett kontaktnit mellan foretagens
fackliga organisationer. Kontaktnitet kommer att vara viktigt nédr vi under nésta ar
troligen kommer att jobba med konsekvenserna i foretagets organisation.

2000-talet kommer att praglas av att Scania blir utsatt for diverse fientliga bud. Bud-
en haglar titt, till en borjan av Volvo och senare av MAN. Dessutom ndmns Iveco,
Paccar och Toyota vara med i spelet.

Verksamhetsaret 2000 priaglades till en borjan av diskussionerna om samgaendet
med Volvo. Nar det sedan stoppades av EU var det nog ménga som drog en suck av
lattnad. Hur Volkswagen kommer att agera kan vi d&nnu bara spekulera om. SIF har
tillsammans med IF Metall tagit de forsta kontakterna med IG Metall pa Volkswa-
gen for att ha kanalerna 6ppna for diskussioner om ett 6vertagande skulle komma
till stdnd. Vi har under éret haft 1anga diskussioner om hur foretaget ska informera
facket och de anstéllda och har tecknat en 6verenskommelse om detta.

Spekulationer

Under hela verksamhetsaret 2001 har det spekulerats om turerna kring Scanias dgar-
forhédllande. Volvo méste silja sina 45,5 % fore utgdngen av 2003, till vem? Ténker
VW oka sitt dgande eller vill man enligt sin nya VD avyttra sina 18,7 % och 1 sé fall
till vem? Ar tyska MAN med Hakan Samuelsson i spetsen intresserad av att forvirva
Scania? Dessutom ndmns Iveco, Paccar och Toyota vara med i spelet. Spekulationer-
na dr méanga och de blir fler under kommande &r da de olika aktérerna malmedvetet
kommer att arbeta for att 6ka respektive minska Scaniaaktiens vérde.

Liksom under 2001 har det under verksamhetsaret 2002 spekulerats om turerna
kring Scanias dgarforhallande. Volvo maste avyttra sina 45,5 % under forsta kvar-
talet 2004. Vem forvarvar aktieposten? I och med att Scania inlett ett samarbete med
Hino (delvis dgt av Toyota) har Toyota kommit med i1 bilden som en tédnkbar dgare.
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VW:s nya VD Pischetsrieder séger sig vilja 6ka dgarandelen i Scania. Det spekul-
eras 1 ett samarbete med MAN inom drivlinan. Tveksamt om MAN skulle ha rid att
forvédrva Scania. Eller véljer Volvo att dela ut aktierna till sina aktiefgare? Spekula-
tionerna fortsitter och blir fler ju ndrmare slutdatumet vi kommer. Volvo kommer att
arbeta for att 6ka vérdet pa Scanias aktier for att balansera en forlustaftar. Motsva-
rande kommer en potentiell kopare att forsoka fa ett lagsta pris pa aktieposten.

Under verksamhetsaret 2003 och 2004 spekuleras det om turerna kring Scanias
dgarforhallande. Volvo var enligt ett EU beslut tvungna att avyttra sina Scaniaaktier
senast 23 april 2004. Detta 16ste man strax fore semestern genom att dverfora
A-aktierna till Ainax, ett heldgt dotterbolag (Scania baklanges uttalat med lite fanta-
si) som dirmed fick 24,8 % av rosterna i Scania. B-aktierna avyttrades till Deutsche
Bank som sedan i sin tur salde dessa pa 6ppna marknaden.

I slutet av aret 2004 lade Scania ett bud pa samtliga Scaniaaktier i Ainax, en Ainax
mot en Scania A. Gar budet igenom innebér det att Ainax kan likvideras nigon ging
fore semestern 2005.

For att sdkerstilla affaren har Knut och Alice Wallenbergs stiftelse kopt aktier i Ain-
ax sa att man ddrmed med 21 % ér storsta dgaren.

Aret 2005

Betrdffande Scanias dgarforhdllande sd kan man vl konstatera att resan med Volvo
natt "végs dnde”. Under 2005 har Scania 16st Ainax aktier via en nyemission. Vid
utgdngen av 2005 dr Ainax dnnu inte begérd i likvidation.

I september 2006 kom MAN med ett fientligt bud pa Scanias aktier. Scanias styrelse,

foretagsledning och fackforeningar sade unisont nej till budet och uppkopet. Budet
galler till 31 januari 2007.
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Arbetsbelastning

Aret 2000 har pressen pé de anstillda varit mycket hog beroende pa den hoga or-
deringangen. Vissa tecken tyder pa att konjunkturen ar pa vig ner men da far vi vil
rdkna med att jakten pa kostnader tar ny fart.

Produktion

Under 2000-talet kommer olika ledningssystems begrepp vara en stor del av produk-
tionens filosofi. I borjan av 00-talet florerade begrepp som P-2000 (produktion 2000)
som senare landar 1 Scanias produktions system, SPS.

Under aret 1999 producerar Scania
Antal fordon

Lastbilar 46 651

Bussar 3763
Motorer 3280

Antal anstéllda 26 359
Fakturering 1999 38 662 MSEK
Nettoresultat 3 144 MSEK

Forsdljning utanfor Sverige 95 %

Konjunkturen har under 2001 fortsatt att sjunka, vilket for Scanias del inneburit
forsdmrad orderingang. Personalstyrkan har reducerats med 1 200 personer, utan
varsel. Pa tjdnstemannasidan har ett 40-tal personer ldmnat foretaget med avtalspen-
sion.

Scania Buses & Coaches ledning har inlett forhandlingar om att separera chassi
och kaross. Meningen é&r att flytta chassitillverkningen till S6dertélje och bolagisera

kvarvarande karosstillverkning

Scania Industrial and Marine Engines har inlett forhandlingar om outsourcing av
fabriksrenovering av motorer, vixellddor och komponenter.
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Omorganisationer/strukturella forindringar

Under industrisemestern 2002 flyttades som planerat tillverkning och utveckling

av busschassier fran Katrineholm till Sodertilje. I slutet av aret beslutades att Info-
tronics 1 Kista ska avbolagiseras och att personalen ska ingé i moderbolaget men ha
verksamheten kvar 1 Kista. Under borjan av aret bildades Infomate en samling av
IT under ett paraply dar tidigare WMS (WM Data Scania) ingér som en del. Sa blev
sektion WMS sektion Infomate.

Som ett steg 1 att integrera Buss med Lastbil 6verfordes Buss Nordic 1 Katrineholm 1
januari till Sodertédlje under namnet Scania Sverige Bussar AB. I samband med érss-
kiftet 2005 sker integrationen fullt ut och bussar blir ett affirsomrdde inom Scania
Sverige AB. Innan arsskiftet togs beslutet att under 2005 flytta kvarvarande verk-
samhet frdn Katrineholm till Sodertilje.

Kontorsutformning

Hur kontorslokaler ska utformas och proceduren vid fordndringar &r en annan fraga
som diskuterades 2004. Diskussionerna om 6ppna kontor &r inte avslutade, hir dr det
blandade kénslor.

Jamstilldhet (Mangfald)

Foretaget har arbetat med jamstélldhetsplanerna inom respektive arbetsmiljokom-
mitté. De flesta kommittéer har en plan och uppfoljning ska ske arligen. Kravnivaer
och tydlighet varierar kraftigt. Detta ska i fortsdttningen inte bedrivas 1 skyddskom-
mittéerna utan hanteras i en separat ordning under personalavdelningen.

Jamstalldhetsplaner

Under 2004 har foretaget arbetat med jdmstilldhetsplaner inom respektive lin-
jeavsnitt. De flesta har en plan och uppf6ljning ska ske arligen. Kravnivaer och
tydlighet varierar kraftigt. Respektive personalfunktion dr ansvarigt for samman-
stéllning.

Stora loneskillnader

I samband med lonerevisionen gors en 1onekartliggning. Resultatet av den analys
foretaget och klubben gor innebér for 2004 att alla stérre avvikelser ska motiveras
av berord chef. Déar ingen eller déligt motiverad saklig grund finns for avvikelsen

justeras 16nen upp.
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Samverkan

Rent fackligt har mycket fokuserats kring SIF-klubbarnas relationer med foretaget.
Klubbarna var tillsammans och uppvaktade SIFs Forbundsordférande Mari-Anne
Krantz och Forhandlingschef Lars-Bonny Ramstedt for att diskutera den uppkomna
situationen. Samtalen resulterade i ett antal centrala forhandlingsframstéllningar
varav tva 1 Sodertélje.

Foretaget brot mot tjdnstemannaavtalet pa tva punkter, overtidsdispenser och moti-
veringar for att avtala bort 6vertidskompensationen. Det hela resulterade 1 en artikel
1 Inside om vikten av goda relationer till facken inom Scania. Samt ett aterkom-
mande forum f6r diskussioner med personalfunktionen. Dessutom har personalche-
fen lovat skriva ett chefs PM om att underlatta fackligt arbete ute pa sektionerna.

Loneforhandling

2002 ars lonerevision resulterade 1 2,2 % for Sodertélje en niva som ligger allde-
les for 1agt med tanke pé inflationen och Scanias vinstniva. Det hela slutade med
att klubbens forhandlingsdelegation frantradde forhandlingarna. Infér kommande
l6neférhandlingar 2003 har SIF-klubbens forhandlare Gverlamnat klubbens krav pa
3,3 % och en 16negaranti pa minst 300 kronor.

Scania Outlet Center

I borjan av 2005 forvirvade Scania Outlet Center 1 Sodertdlje. Det nya omradet
bendmns Scania Syd och ska under 2005 byggas om till kontorsfastighet. Man
planerar for 650 kontorsplatser.

I slutet av aret borjade inflyttningen till Scania Syd. Forst pé plats blev Inkop (S) tétt
foljt av Foretagshilsovarden (HEH) och delar av Utbildningsavdelningen (HC).
Industriassistans dr ett heldgt dotterbolag till Mektek som 1 sin tur dgs av DynaMate.
Inom Industriassistans finns 8 SIF-medlemmar som under éret anslot sig till var
klubb.

Verksamheten 1 Kista, tidigare Infotronics som upphort som bolag kommer under
2006 att avvecklas och flytta till Sodertélje

Under 2006 forhandlade foretaget om att starta tva strukturutredningar. Den ena ar
att se over om det finns lonsamhet 1 att koncentrera produktionen av axlar och vix-
ellador till Sodertélje. Den andra dr om det finns I6nsamhet i att flytta Centrallagret
frdn Sodertélje till Opglabbeek 1 Belgien.
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I bada fallen ser man ocksa 6ver om kdpa/tillverka strukturen ér den ritta.
Vid ingangen av 2006 engagerade facken gemensamt en léntagarkonsult med up-
pdrag att syna foretagets strukturutredningar som paborjats vid utgdngen av 2005.

Strukturutredningarna avser att koncentrera monteringen av axlar och vixellador

till Sodertélje samt att flytta centrallagret till Belgien och starta ett RW 6 1 Svenska
Volkswagens lokaler. Lontagarkonsulten formadde inte att  sla hal pd foretagets
utredning ” utan vi valde att avsluta forhandlingen i oenighet. Vid arets utgang var
det ocksd forhandlat om ett trygghetspaket for den personal som kommer att beroras.

2005 ars lonerevision

Inom Teknikarbetsgivarnas avtalsomrade innebar ett tvaarsavtal for 2004 och

2005. Utgangsbudet pa 4,5 % blev nistan en halv procent béttre. Snittet for hela
SIF-kollektivet blev 4,92 %, inklusive ett jamstélldhetstillagg pd 0,16 %. Vara
medlemmar under 120 universitetspoing fick 4,75 % och vara akademiker med 120
poéng eller mer, fick ett snitt pa 6,53 %. Avtalet innehdll dven en 16negaranti pa 450
kronor per ménad. De nya 16nerna utbetalades som planerat i november.

Scania Sverige och Bits Data tecknade ettdriga avtal inom MAF (Motorbranschens
Arbetsgivarforbund) respektive Almega. Eftersom klubben slot ett tvddrsavtal, inom
Teknikarbetsgivarnas avtalsomrdde med foretaget vid 2004 rs lonerevision skedde
ingen lonerevision under 2005 utan de I6nedkningar som skett har varit de manatliga
l6nedversynerna som under dret gett 0,7 %.

Inom Scania Sverige AB tillimpas MAFs avtalsomridde och inom Bits Data tillam-
pas Almega bada hade ettariga avtal. Inom Scania Sverige blev utfallet for dret 2,65
% och Inom Bits Data 4,0 %.

Lonerevision 2006 foljde tidplanen och ny 16n betalades ut med aprillonen. Resulta-
tet varierade men SIF-snittet for Teknikarbetsgivarna blev 2,78 % och f6r Motorar-
betsgivarna 3,01 %. Negativt var att s manga som 120 medlemmar bara fatt SIFs
l6negaranti pd 235 kronor. Hur minga som fétt noll om vi inte haft en undre grins
fir vi inte veta men garantinivan &r viktig, ingen ska behdva fa noll 1 paslag.
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Forhandling

2006 kallade slutligen PTK-L foretaget till forhandling i mellandagarna om en 62+
16sning for tjansteménnen enligt 80-90-100 modellen. Det vill sdga 80 % av arbets-
tiden med 90 % 16n och med 100 % pensionstdckning.

Forbundet

Forbundet hardsatsar under 2006 pa att rekrytera mer chefer och forsoker skapa ett
mervérde for vara chefsmedlemmar. De som &dr chefer far t ex Affarsvérlden gratis
hem i brevladan. Vi har under aret skapat en chefssektion som administreras frén
expeditionen, vilket har uppskattats av berorda.

Krishantering 2006

Arsmétet holls den 14 februari vid AstraZenecas matsal i Sniickviken. Efter vira
respektive arsmoten hade vi gemensamt engagerat Lottie Knutson, Fritidsresors
informationsdirektor som foreldste om Krishantering i allménhet och vid Tsunami-
katastrofen i synnerhet.

Andra saker som héinde 2006

Den 22 mars genomfordes ett frukostseminar-
ium for vara chefsmedlemmar vid Scania Syd,
C-H Segerfeldt foreldste om ledarskap.

Den 19 april 2006 hade vi en foreldsning vid
Scania Syd av Tina Thorner som samlade ett
hundratal medlemmar.

Under hosten 2006 sa flyttar 4ven dadvarande
SIF sitt kansli frdn byggnad 075 till byggnad
028 dven kind som “Sjostugan”, till invignin-
gen bjod man pa dppet hus.
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Vad har da hiint de senaste 10 dren?

Under aren 2007-2016 sa hiander det en hel del, strukturprojekt innebér att cen-
trallager 1 flyttas fran Sodertélje till Belgien och ett nytt regionallager startas upp
1 Svenska Volswagens lokaler. Montering av axlar och vixellador koncentreras
till Sodertélje 1 de nu lediga lokalerna efter centrallagret. Scania 1 Falun avvecklas
séledes och verksamheten byggs upp 1 Sodertélje.

SIF blir Unionen

Under en extrakongress 1 oktober 2007 sa beslutades det om ett samgaende mellan
SIF och HTF. Det nya forbundet foreslds heta UNIONEN. Samgéendet och namn-
bytet sker under 2008.

Lonerevisionen 2008 gav ett snitt pd 4,33%, detta ir fick ocksa alla heltidsarbetande
tjdnstemén ett engédngsbelopp pa 5 000 kronor, utbetalt pd junilonen. Kravet fran
Unionens sida i den lokala I6nerdrelsen var att erhalla ett liknande engdngsbelopp
for tjansteménnnen som IF Metalls medlemmar hade fatt, vilket man lyckades med.

Krisaren - Fyradagarsvecka

Under 2009 sé drar en snabb och kraftig ldgkonjunktur in och drabbar stora delar
av varlden. Det dr en omfattande finanskris som har sitt ursprung i en finansbubbla
1 USA. Fordonsindustrin och ddrmed lastbilsindustrin drabbas véldigt hart. Scanias
produktion minskar kraftigt men man véljer andra végar &n att varsla personal.

Aret inleddes med ett stort besparingsprogram med stoppdagar i produktion samt att
man fasade ut en stor andel konsulter da flera projekt lades 1 “malpése” Samtidigt
startade ett omfattande utbildningsprogram for verkstadspersonalen.

Under kvartal tva sa inleddes diskussioner mellan fack och foretagsledning hur vi
framover skulle undvika varsel. Parterna slot ett “krisavtal” som gick ut pa att alla
skulle arbeta 4-dagars vecka med 10 % bruttoloneavdrag. Avtalet géllde frdn juni
och aret ut. Foretaget och facken traffade ocksa en 6verenskommelse om att skjuta
pa 2009-érs Ionerevision da foretaget behover fa kontroll 6ver kassafiodet.
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Fortsatt Kris

2010 inleds med fortsatt fyradagarsvecka. Fyradagarsveckan finansierades med var
egen arbetstidsforkortning kombinerat med permission fran foretaget. Under andra
kvartalet sa borjade orderingangen oka igen vilket innebar atergang till normal arbet-
stid.

MAN och Volkswagen

Under 2010 fortsatte diskussioner angdende samarbete med MAN och de fackli-
ga ordféranden var pa méte 1 Wolfsburg angéende detta. Dessa diskussioner fort-
satte &ven under 2011 och facken i Sodertélje var bland annat och besokte MAN i
Miinchen.

Samarbetet mellan Scania och MAN fortlopte inte riktigt som Volkswagen onskat
och 2014 sa gick Volkswagen in som huvudégare i Scania. Detta kom att innebéra en
hel del fordndringar bade for Scanias verksamhet samt for det fackliga arbetet. Inom
de fackliga organisationerna jobbar man pa att implementera nagra av Volkswagens
chartor, t ex arbetssétt kring inhyrd personal samt inflytande i1 férhallandet mellan
foretaget och fackliga organisationer.

Milardalens Tekniska Gymnasium

Under 2012 sé bildas MTG (Milardalens Tekniska Gymnasium) och utbildningen
ar lokaliserad dir Scanias industrigymnasium varit. MTG é&r ett samarbete mellan
Scania, AstraZeneca och Sodertidlje Kommun. I och med bildandet av MTG sa fick
de fackliga organisationerna arbetstagarrepresentation i styrelsen dar.

Omstruktureringar

Det sker en del fordndringar inom Scania som forsoker anpassa verksamheten efter
radande verklighet. Scania inleder 2013 med en omorganisation rérande finansiella
processer som resulterade 1 att verksamheten for fakturahanteringens back office
flyttades till Indien och i1 Sverige blir ett front office kvar. Samma ér s& overgar dven
IntralLog fran DynaMate till Scania. Regionallagret RW6 flyttas till Nykvarn och
produktion flyttar in 1 byggnad 270.

Skyddverksamheten under de senaste 20 aren

For att gora en liten jdmforelse mellan tidsperiodern angdende skyddsverksamheten
s& kan man ndmna att nu 2016 sa dr antalet arbetsmiljdombud 50 stycken pa Scania,
som bevakar arbetsmiljon for alla tjanstemén. For tjugo &r sedan, 1996, var det 24
arbetsmiljoombud som da bevakade arbetsmiljon utom arbetsledare/produktionsle-

dare 1 6 olika bolag. Sid 48
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Medlemmar 1946-2016

Medlemsantalet stiger sakta men sédkert. 2010 passerar vi 2000 medlemmar och nu
2016 har vi drygt 2500 medlemmar.
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Klubbordforanden under 1946 - 2016
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1946 - 1949
1950- 1952
1953

1954

1955 - 1963
1964 - 1965
1966 - 1981
1982 - 1995
1996 - 2000
2001 - 2014
2015 -

Nils Adolf Weckman
Karl Erik Livengren
Fritjof Lindberg
Lennart Ostbrink
Fritjof Lindberg

Bo Parkheden
Borje Pettersson
Ingmar Franzén
Joel Ronnkvist
Hékan Thurfjell
Mari Carlquist

1985

1995

2005

2015
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Slutord

Tack, for att du tog dig tid att 1dsa denna historiska tillbakablick i aktiviteter som
Unionenklubben vid Scania har samverkat med foretaget.

Ett speciellt tack till alla medlemmar, tidigare och aktiva ordféranden, huvud-
skyddsombud, fortroendevalda och skyddsombud, for konstruktiv samverkan med
foretaget genom att utveckla och bidra till framgéng genom utveckling, trygghet
och glddje i arbetslivet.

Avsnittet 1996-2016 sammanstdllt och redigerat under 2016 av:

Ronny Rova HAMO, Unionenklubben vid Scania, Sodertilje

Patrik Lindskog, Vice Ordforande Unionenklubben vid Scania, Sodertélje

Mari Carlquist, Ordférande Unionenklubben vid Scania, Sodertilje

Anneli Mannstrom, Sekreterare/ Administrator/Forhandlare Unionenklubben vid
Scania, Sodertilje

Killor:
Avsnittet 1996-2016:
Unionenklubben vid Scanias verksamhetsberittelser under aren 1996-2016.

Avsnittet 1946-1996:
Jubileumsskriften “SIF Scania 50” som skrevs och gavs ut av SIF-klubben vid
Scanias 50-arsjubileum 1996.



